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17 de septiembre de 2018

Ref: ARG/16/G23 ~ “Modelos de negocios para la produccion
de biogas” - Eleva Revisién "B"

Sr. Secretario:
Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente 3 ejemplares de

la revision “B" del proyecto de referencia.

Hago propicia la oportunidad para saludar a Usted con mi més distinguida
consideracion.

René Mauricio Valdez
epresentante Residente

Sr.

Secretario de Coordinacién y
Planificacién Exterior

Emb. Ernesto Gaspari
Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto
s / D CC: Sr. Director Nacional

Esmeralda 130 Pisc 13, C1035ABD Buenos Aires Telf 54-1 1-4320-8700 Fax: 54-11-4320-8754 — registry. ar@undp.grg
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Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto

De mi mayor consideracion:

Letra: DPROY

Nota:

BUENQS AIRES,

OBJETO: ARG/16/G23

£3) i
17 SET. 2018

—“Modelos de

negoclos sostenibles para la produccion de
biogds a partir de residuos sdlidos urbanos

orgdnicos™—

Documento de Revision “B”

Me dirijo a Ud. a fin de adjuntar a la presente tres (3) ejemplares del Documento de Revisién “B”
del Proyecto de la referencia, debidamente firmados, y el Informe de Andlisis y Evaluacion del
Proyecto confeccionado por el Oficial a cargo en la Direccién de Proyectos de Implementacion

Nacional (DPII),

Sin otro particular saluda atte.

revib

cc: ARG/16/G23

Al Sefior

René Mauricio Valdés
Representante Residente del
PROGRAMA DE 1LAS NACIONES
UNIDAS PARA EL DESARROLLO

S. ' ! D,
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PNUD ARGENTINA

RECIEIDO PARA REVISAR POR
EL SECTr > mRRRESPONDIENTE

17 SEP 2018
— F\ACCI(S?\T - = ;:r:cmMAmoN
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Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 11 de septiembre de 2018

N2 Del Proyecto: ARG 16/G23
Titulo del Proyecto: Modelos de negocios sostenibles para la produccién de biogds a partir de

residuos sélidos urbanos organicos

Asunto: Revisidn Letra “B”,

Objeto de la Revision:. A. Reflejar la ejecucién real en el ejercicio 2017 de acuerdo al Informe

Combinado de Gastos (CDR) correspondiente.

B. Trasladar los remanentes a los ejercicios posteriores.

C. Ajustar el presupuesto 2018 de acuerdo a las necesidades del
Proyecto.

D. Realizar los ajustes necesarios en los Planes de Trabajo.

E. Realizar los ajustes presupuestarios entre cuentas, de acuerdo a
las necesidades del Proyecto.

F. Presentar los cambios de autoridades en el marco de la
reestructuracién ocurrida en el organismo.

G. Formalizar la figura de Asesor Técnico que fuera acordada.

De mi consideracidn,

La mencionada Revisién Letra “B” efectila modificaciones de caracter general.
a. Grado de Ejecucion;

Teniendo en cuenta la informacion disponible, el proyecto ejecuto USD 71.750,80 al 30 de
junio de 2018. Esto equivale al 2,58% del Presupuesto Total (USD 2.779.849).

Por otro lado, los gastos realizados en el periodo 01 de Enero al 30 de junio de 2018 (USD
33.236,33) se corresponden con el 3,14% del Presupuesto 2018 segln Revisién A (USD 1.023.764)
y el 6,21% del Presupuesto 2018 correspondiente a la presente Revision B (USD 502.179).

b. ' Modificaciones

La presente Revision busca reflejar cambios que se han producido en el proyecto desde su
inicio hasta la actualidad. En los primeros meses de 2018, se produjo una reforma de la estructura
del Estado en Argentina, que provocd una modificacion del organigrama, asi como de algunas de
las autoridades del Ministerio. Esto tuve su efecto en un cambic de las autoridades del Proyecto

(Director Nacional y Director Nacional Alterno).
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Asimismo, y en atencidén a lo dispuesto por los Decretos N2 945/2017 y 174/2018,
presentan la relacién de la unidad ejecutora del proyecto con el drea de coordinacion
correspondiente, ya que los aspectos relacionados con la gestién administrativa, presupuestaria y
financiera - contable, asi como la coordinacion en la ejecucién de los procedimientos de
adquisiciones y contrataciones, han sido asignados a las dreas de coordinacién administrativa
correspondientes a cada organismo nacional.

Ademas, en esta Revisién se formaliza la figura del Asesor Técnico {coordinar a los
responsables técnicos de los proyectos piloto, tendria equipo a cargo y reportar en forma directa
al Director Nacional del Proyecto y al Director Alterno), que fuera presentado por nota en Agosto
de 2017.

Finamente, se refleja lo efectivamente ejecutado en el ejercicio 2017 de acuerdo al CDR
correspondiente, se trasladan los remanentes a los ejercicios posteriores y se realizan los ajustes

presupuestarios de acuerdo a las necesidades del proyecto.

c. Responsahilidades

Tal como se menciona en los arreglos de gestion de los Proyectos PNUD:

El titular del Asociado en la Implementacidn se desempefiara como Director Naciona! del
Proyecto. Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la planificacion y
gestion general de las actividades del Proyecto, la presentacién de informes y contabilidad, la
supervision de las otras partes responsables de la implementacién y la administracién y auditoria del
uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director Nacional del Proyecto es responsable ante la
Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestidn y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus
recursos y la aplicacidn de las normas y procedimientos.

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de
conformidad con las instrucciones de este documento, la informacion necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros {(FACE) y responder por la custodia y uso
apropiado de los fondos del proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde}.

La SECCyPE (Secretaria de Coordinacidn y Planificacion Exterior) participa en la Junta
Directiva del Proyecto en su rol de Organismo Gubernamental de Coordinacidn para garantizar el
alineamiento del proyecto a las prioridades nacionales, v es responsable de la supervision general

del logro de los productos del proyecto

[F-2018-44517898-APN-DPII#MRE
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d. Comentarios / Observaciones

1- Resultado Spot Check Ene 2017 — Myo 2018 fue parcialmente satisfactorio. Se registraron 7
observaciones de Riesgo Bajo, de las cuales 5 tienen un alcance superior al 5% de lo
ejecutado en el periodo analizado y 2 tienen un alcance inferior al 5%.

2- Proyecto formulado alrededor de 2 Actividades Criticas Principales:

i, Tecnologias de generaciébn de energia a partir de biogds procedente de RSU
incorporadas al programa nacional GIRSU para su instalacidn en plantas de
tratamiento de residuos municipales y regionales.

ii. Tecnologias demostrativas de produccidn de energia a partir de biogds mediante el uso
de RSU como materia prima adquiridas y totalmente operativas.

3- El Proyecto presenta una baja ejecucién y demora en sus avances, De la informacion relevada
{Project Implementation Report — PIR — Informe que se presenta ante el GEF y es formulado
por diferentes actores del Proyecto), el Progreso con respecto a la Implementacion ha sido
clasificada como Moderadamente Insatisfactorio {La implementacién no avanza segin lo
planeado y enfrenta problemas significativos de implementacién., El progreso de la
implementacidn podria mejorar si la gestion adaptativa se lleva a cabo de inmediato)

4- No obstante a lo mencionado anteriormente, se considera que el Proyecto podria alcanzar los
objetivos fijados.

5- Proyecto se maneja con Pagos Directos.

Alejandro F. Puglisi
Lic. en Ciencias Biolégicas
Especialista en Evaluacién de la Contaminacién y su Riesgo Toxicoldgico
Responsable Tematico Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable
Res.48
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Titulo del Proyecto: ARG/16/G23 Modelos de negocios sostenibles para la produccion de biogds a partir de

residuos sdlidos urbanos organicos.

Pais: ARGENTINA Asociado en Ia

Ambiental, del

Implementacién:
Secretaria de Control y Monitoreo
Ministerio
Ambiente y Desarrolio Sustentable

Arreglos de Gestion: Modalidad de
Implementacién Nacional (MIN)

de

Resultado MECNUD/Programa Pais: (4) Para 2020, el pals deberd haber afianzado la gestién sostenible de
recursos naturales e implementado politicas de adaptacién y mitigacion con respecto al cambio climdtico y a los
dafios generados por el hombre, con un enfoque de género e intercultural,

Producto del Plan Estratégico del PNUD: 4.2: Mitigacién y adaptacion al cambio climdtico mediante estrategias

implementadas a nivel nacional y sub nacional

Categotia de Diagnéstico Social y Ambiental del PNUD: 2
{moderada)

Indicador de Género del PNUD: 1

Namero de Award: 00096640

Nimero de Proyecto: 000100597

Nimero de identificacién PIMS del PNUD-FMAM: 5345

Namero de identificacion del FMAM: 5734

Fecha de inicio prevista: 1 de enero de 2017

Fecha de finalizacién prevista: 31 de diciembre
de 2020

_Puan DEFanciaiENTo

i

Fondo Fiduciario del FMAM o

FPMD o FECC u otro fondo
vertical .

Ush 2.779.849

Cofinanciamiento en efectivo que serd administrado por el | USD 0
PNUD
{1} Presupuesto Total administrado por el PNUD A B Variacién
USD 2.779.849 USD 2.779.849 0

COFINANCIAMIENTO PARALELO ' -

Recursos del PNUD

UsD 150.000




Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable | USD 10.135.000 (efectivo)

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable | USD 2.460.000 {en especie}

(2) Cofinanciamiento total UsD 1.2.595.000

{3) Financiamiento Total del Proyecto (1} +(2) UsSD 15.524.849

Breve descripcion del proyecto: El Proyecto prevé demostrar el potencial del biogds, con énfasis en el gas
procedente de rellenos sanitarios, para la generacién de energia a partir de residuos sélidos municipales
orgdnicos en centros urbanos medianos en la Argentina. El Proyecto desarrollara y optimizard modelos de
negocios eficaces para la produccién de energia como parte de la gestién integral de residuos en el marco del
programa nacional GIRSU. Se adquiriran tres a cuatro sistemas de produccién de energia a base de biogds para
su demostracién en municipios seleccionados. El Proyecto se enfoca en la generacién de electricidad para
autoabastecimiento y venta del excedente energético a la red de distribucién y prevé asimismo demostrar la
produccidn de biogas para generacién de calor {incluida la cogeneracién) y biometano. El Proyecto entregara
electricidad procedente de fuentes de energia renovables {biogas) a unas 21.000 personas, evitando de este
modo un total de 575 kton de CO2eq durante el ciclo de vida de los proyectos piloto.

Objeto de la Revisién: En la presente revision se realizardn los siguientes cambios: dejar sentada la nueva
estructura del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable, indicar las nuevas autoridades del proyecto, y
reflejar en el Documento del Proyecto el cargo y rango definidos del Asesor Técnico. Se refleja en esta revision

la ejecucion real del Proyecto conforme-GBR 2017. Se transfieren los remanentes al siguiente ejercicio

]

Acordado por el | Dia/Mes/Afio

Gabierno
17 SET. 2018

" /7

PN ng. THIERRY PECOUD . = .
Firma: oS 0 DEONTROL ¥ Acorflado por el | Dia/Mes/Afio:
NEFORESAMBIENTAL Asociado en ia

AMBHED Implementacion
SUSTENTABLE

Firtmas : yvALDEz| Acordado por el | Dia/Mes/Afio:
REPRESENTANTE RESIDENTE | PNUD 1 SET 2018




. JUSTIFICACION DE LA REVISION

La presente revisién se propone para reflejar los cambios que se han producido en el proyecto desde su inicio
hasta la actualidad. En los primeros meses de 2018, se produjo una reforma de la estructura del Estado en
Argentina, que se vio reflejada en las estructuras de los diferentes ministerios, incluido el MAyDS. Este cambio,
provocs una modificacion del organigrama, asi como de algunas de las autoridades del Ministerio. A rafz de esta
situacion hubo un cambio del Director Nacional del Proyecto y de ia Directora Alterna del Proyecto.

También se deja asentada en esta revisién el cargo v rango del Asesor Técnico, que se habfan acordado cuando se
contratd a la Unidad de Gestién del Proyecto {UGP), en agosto de 2017. En esa oportunidad se indicé que el Asesor
Técnico iba a coordinar a los responsables técnicos de los proyectos piloto, tendrfa equipo a cargo y reportarfa en
forma directa al Director Nacional del Proyecto vy al Director Alterno.

Por ltimo, se refleja en esta revisién la ejecucion real del Proyecto conforme CDR 2017.

Il.  ANALISIS DE LA SITUACION

SIN MODIFICACIONES

Ill. DESAFIO DE DESARROLLO

SIN MODIFICACIONES

IV. ESTRATEGIA

SIN MODIFICACIONES

V. RESULTADOS Y ALIANZAS

SIN MODIFICACIONES

Vi. ViABILIDAD



SIN MODIFICACIONES

VIl.  MARCO DE RESULTADOS DEL PROYECTO

SIN MODIFICACIONES

VIIl.  PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION (M&E)

SIN MODIFICACIONES

IX.  ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

SE MIODIFICA COMO SIGUE:

136. A los fines de este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto gue estard integrada por: un
representante de la Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores ¥
Culto como Organismo de Coordinacién del gobierno, un representante del PNUD vy un representante del
Ministerio de Ambiente de la Nacién designado como Asociado en la Implementacién. La Junta Directiva de
Proyecto serd presidida por el Asociado en la Implementacién.

138. El Secretario de Control y Monitoreo Ambiental se desempefiard como Director Nacional del Proyecto. El
Subsecretario de Fiscalizacién y Recomposicién se desempefiara como Director Nacional Alterno. Es de exclusiva
responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la planificacion y gestion general de las actividades del
Proyecto, la presentacién de informes y contabilidad, la supervisién de las otras partes responsables de la
implementacion y la administracién y auditoria del uso de recursos del proyecto. Por lo tanto, el Director
Nacional del Proyecto es responsable ante la Junta Directiva de Proyecto de:

a) La gestién y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el uso de sus recursos y la aplicacién de las
normas y procedimientos,

b) La custodia y uso apropiado de los insumos del proyecto, y dara a éste, de conformidad con las instrucciones de
este documento, |a informacidn necesaria sobre su uso.

¢} ta presentacion de los informes financieros y responder por la custedia y uso apropiado de los fondos del
proyecto.

d) La supervision de las partes responsables (si corresponde).

153. Enla nota enviada por el Director Nacional del proyecto al Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto ef 23 de
agosto de 2017 se aclararon algunos conceptos relativos al Asesor Técnico del proyecto. En particular, se indicd
que el Asesor Técnico iba a coordinar a los responsables técnicos de los proyectos piloto. Por ello, tanto el Asesor
Téchico como el Coordinador Administrative tendrian equipo a cargo y reportarian en forma directa al Director
Nacional del Proyecto y al Director Alterno. Esta situacién se vio reflejada en el Plan de Trabajo y en el

Presupuesto del proyecto, por lo que se han enmarcado ambas posiciones con el Cargo y Rango de Responsable
de Proyecto Il (segln las funciones de PNUD).



154. El Proyecto articula con la Subsecretaria de Coordinacisn Administrativa (Coordinacién de Programas vy
Proyectos Sectoriales y Especiales) en el marco de los Decretos 945/2017 y 174/2018, como puede ohservarse en
el Grafico 2 de esta seccién. '

PNUD ARGENTINA GOBIERNO DE ARGENTINA

Oficial del Preqrama

Ministerio de Ambiente y Desarrollo

COMITE DIRECTIVO DEL

PROYECTO (PSC) !

i
(
]
I
Dir, Nac. del Proy. [DNP): Secretario de Contral I
¥ Monitoreo Ambiental :

i

r

* SCyMA ] Dir. Nac. Alterno: Subsec. de Fiscalizacion v

+ D, N, Cambio Climatico % RarmmnnciciAn

* Ministeric de Energla Y SU N -
* PNUD

Coordinador del Proyecto CP (D.A.) [ Asesor Técnico AT —~ 100% (Fl\dfiﬂ
Administrador del Proyecto AP ~ 100%

{FMAM}
Asistente de Finanzas - 100% {FMAM]

Eguipos de trabojo o nivel municipat Actividades del

proyecta:

+  Consultorias
¢ Servicios
*  Adquisiciones

{los técnicos serdn absorbidos por los
Municipios una vez que los proyectos

-

Grafico 1: Proyecto de Arreglos institucionales.



URTIAD DE GESTION DEL PROYECTO

» Coondinador administative
= Azesor Técrico

- Asaoor Financiers

Grafico 2: Articulacién del proyecto con las diferentes dreas del Ministerio y su vinculacién formal con
la Subsecretaria de Coordinacién Administrativa, de acuerdo a los Decretos 945/2017 y 174/2018.

Asezor Técnite aeta Coordinacion

Asisteme de i Cagrdinacion Responsabie
A inistmtiva GDE

N - Res bhedel dn
Responsablede dres e ponsa
InspedéndeCbras A5G fegal

SHECIa0ETS ECONAYIED “]
lss;eciaﬁsmLEE_lCS.E}..aEf,é ,Re.sponsautedelérea l

Consukaren EspediaisaSodal g
pdquistiones Consukor encomunicaciin i s e cpecitum Exondmien
3 Espedalsm&odajjwm i Consuitor en a'reata:mca SREC] s
£ Consultor en dreatéinica
' inspector sbralujuy =

Grafico 3: Detzile de Ia estructura de {a Unidad Ejecutora Especial Temporaria Residuos (anteriormente GIRSU)
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XV. Houa pe DATOS BASICOS

Proyecto: Modelos de negocios sostenibles para la produccién de biogds a
partir de residuos solidos urbanos organicos.

Fecha de inicio: 1 de enero 2017
Fecha de finalizacion: 31 de diciembre 2020

Asociado en [a Implementacién: Secretaria de Control y Monitoreo Ambiental -
Ministerio de Ambiente y Desarrolio Sustentable (MAYDS)

Director del Proyecto: ing. Thierry DECOUD
Cargo: Secretario de Control y Monitoreo Ambiental

Domicilio: San Martin 451

Teléfonos: 4348-8428 -

Fax:

Correo electrénico: tdecoud@ambiente.gob.ar

Director Alterno del Proyecto: Dr. Juan Andrés TREBINO
Cargo: Subsecretario de Fiscalizacion y Recomposicién
Domigilio: San Martin 451

Teléfonos 4348-8490

Fax:

Correo electrénico: jrebino@ambiente.gob.ar

Presupuesto Total: U$S2.779.849
Fuentes de Financiamiento: GEF

ing. THIERRY DECOUD
EGRETARIO DE CONTROL Y
MONITOREO AMBIENTAL
MINISTERIO DE AMBIENTE Y
DESARMOLLO SUSTENTABLE
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AVI.  ANEXOs

SIN MODIFICACIONES
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